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¿Cómo estamos en el 
Desarrollo Digital del 

País?



3

No solo estamos retrasados sino que estamos entre los más lentos

Steadily Advancing: Estos países están progresando, pero no al máximo de su potencial. Su impulso 
se ve obstaculizado por una infraestructura relativamente débil y una mala calidad institucional.

Momentum Score (From2008 to 2017)
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Este bajo nivel digital le
resta competitividad al
país y pone en riesgo su
propio desarrollo
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¿Qué necesitamos para 
enfrentar el reto de 
Transformación 
Digital del País?



En PRIMER LUGAR
Crear la

Gobernanza e 
Institucionalidad

adecuada
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¿Cual es 
mejor 
vehículo 
para 
atravesar el 
desierto? 



• ¿Con que 
Institucionalidad
contamos?

• ¿Es la adecuada al 
reto?

• ¿Creemos que esta 
es suficiente? 



¿Cómo andamos en la 
Institucionalidad 
estatal?

Veamos los arreglos 
institucionales
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Viceministerio de 
Comunicaciones

Presidencia del Consejo de 
Ministros

Ministerio de Transportes y 
Comunicaciones 

Secretaría de Gestión 
Pública (SGP)

Secretaría de Gobierno 
Digital (SEGDI)

Modernización del 
Estado 

Gobierno Digital

Promoción, Regulación,
Concesión , Autorización, 
Supervisión y Control de 

Comunicaciones 

Secretaría General

Sistema Nacional de Transformación Digital
(Sistema Nacional de Informática)

ONGEI 

COMITÉ ALTO NIVEL 
por un Perú Digital, 

Innovador y Competitivo.

Estructura dividida, mecanismos de coordinación débiles

Política 35 
AN



¿Y en el sector privado?
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Múltiples entidades sin coordinación ni posición común



¿Cómo
Mejorar  la 

Institucionalidad 
actual?
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Ciudadanía
Digital

• Con independencia y empoderamiento del más alto nivel

• Con presencia en el Gabinete

• Función Técnica con respaldo político

• Capaz de impulsar Transformación del Estado

• Con Proyección Regional

• Capaz de articular a todos los sectores

• Con competencias transversales

• Con participación de Sectores Académico, Estatal, Privado 
y de Sociedad Civil

• Que impulse y apoye la creación de estructuras privadas 
(como País Digital, y otros)

Economía
Digital 

Gobierno
Digital 

Infraestruc-
tura Digital 

Ciudad 
Digital 

Entidad de 
Desarrollo 

Digital

Con una Entidad de Alto Perfil que impulse el desarrolo Digital



Opción: Viceministerio de las TIC

Viceministerio de 
Comunicaciones

Ministerio de Transportes y 
Comunicaciones 

Viceministerio de TIC 
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Comité de Tecnologías de 
Información y Comunicación

Comité de Gobierno 
Electrónico y Modernización 

del Estado

Viceministerio de Economía
y Sociedad Digital

Viceministerio de 
Comunicaciones

Comisión Interministerial de Tecnologías de Información y Comunicación

Comité de Infraestructura 
de Computación y 

Telecomunicaciones

Ministerio de Tecnologías de 
Información y Comunicaciones

Opción: Ministerio de las TIC

Propuesta de fortalecimiento de la gestión de TIC que impulse el desarrollo. Agosto 2014, Katz, Huamán

Viceministerio de 
Modernización del Estado y 

Gobierno Electrónico

•Regulación y Asuntos Internacionales 
de Comunicación

•Concesiones en Comunicaciones
•Autorizaciones en Telecomunicaciones
•Control y Supervisión de 

Comunicaciones

•Promoción de TIC
•Vigilancia, control y ciberseguridad
•Apropiación de TIC y Cultura Digital
•Desarrollo de aplicaciones y contenidos 

digitales

•Gobierno en Línea
•Estándares y arquitectura de TI
•Políticas y Desarrollo de TI



Opción: Agencia de Desarrollo Digital 

Presidencia del Consejo de 
Ministros

Secretaría de Gestión 
Pública 

Secretaría de Gobierno 
Digital (SEGDI)

Modernización del 
Estado 

Gobierno Electrónico

Secretaría General

Agencia de Desarrollo 
Digital

Gobierno Digital 

Apropiación y Cultura Digital 

Soluciones TIC 

Cyberseguridad

Economía Digital 

La SEGDI se transforma en la Agencia Digital y amplia sus 
alcances y funciones



Optar por un desarrollo progresivo

Modelo 

institucional

Modelo 

centralizado

Situación 

actual

Implementación

Modelo agencia

• Creación del Ministerio de TIC
• Transferencia de Viceministerio de 

Telecomunicaciones, Viceministerio de 
TIC y SGP al Ministerio de TIC

• Se mantienen todos los comités de 
coordinacion

• Convocatoria de la Comisión 
Interministerial de TIC 

• Creación de la agencia digital bajo la 
tutela de la PCM

• Centralización de la responsabilidad de 
gobierno electrónico bajo la SGP

• Creación de comités de 1) Infraestructura 
de Computación y Telecomunicaciones, 2) 
Gobierno Electrónico y Modernización del 
Estado y 3) TIC

Propuesta de fortalecimiento de la gestión de TIC que impulse el desarrollo. Agosto 2014, Katz, Huamán



El Desarrollo de la

Ciencia, Tecnología e Innovación 
es altamente importante, 

pero es DIFERENTE a la 
Transformación Digital
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CODA 



“Gobernanza e Institucionalidad para el 
Desarrollo Digital”

Ciclo de Eventos Organizado por la Universidad ESAN y el Instituto TDD

8va Conferencia

5 Nov. 2020 

Alfredo Astudillo Paredes
Consultor en Desarrollo Digital

alfredo.astudillop@outlook.com.pe
@aastudillop
https://consensodigital.blogspot.com/

www.tdduni.org

mailto:alfredo.astudillop@outlook.com.pe
https://consensodigital.blogspot.com/

